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องคการบริหารสวนตําบลบานวาน   
อําเภอทาบอ   จงัหวัดหนองคาย 

 
 
 



คํานํา 
 
 
  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน นั้น ไดคํานึงถึงภารกิจ
อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี  โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง ให
ไดรับการพัฒนาในหลายๆมิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน  ตอไป 
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บทที ่1 
บทนํา 

 

1.  หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24 ตุลาคม  2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี 
โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด  เชน  การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพิ่มเติม ใหอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอื่นๆได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)    สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดหนองคายเรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  
24 ตุลาคม  2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล มีระยะเวลา  3  ป  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  นั้น 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบานวาน  อําเภอทาบอ  จังหวัด
หนองคาย  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณพ.ศ. 25๖๑-25๖๓ (ปรับปรุงปงบประมาณ
พ.ศ.25๖๑) ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน เปนเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานวาน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร  มีดังนี้ 

1) เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน มีความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

2) เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน ไดรับการพัฒนาเกี่ยวกบั
งานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 

3) เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน   มีความรูและเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

4) เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน   มีความรูและเกิดทักษะ
ในดานการบริหาร 

5) เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน   มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
  คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน  เห็นสมควร
ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี ้
  1)  การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป (25๖๑-25๖๑) (ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) 
  2)  ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร  ดังนี้ 
   1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
   3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
   4) หลักสูตรดานการบริหาร 

5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ใหองคการบริหารสวนตําบลบานวาน เปนหนวยดําเนินการเองหรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.อบต.จังหวัดหนองคาย หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม
ความจําเปนและความเหมาะสม  ดังนี้ 
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   1)  การปฐมนิเทศ 
   2)  การฝกอบรม 
   3)  การศึกษาหรือดูงาน 

4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
5)  การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธกีารอ่ืนที่เหมาะสม 

  4)  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลบานวาน ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความประหยัด
คุมคาเพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
  4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
   1)  แตงคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
   2)  พิจารณาแหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูอยูใต
บังคับบัญชาแตละคนสมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
   3)  กําหนดประเภทของความจําเห็น ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดาน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรม
จริยธรรม 

4.2  การดําเนินการพัฒนา 
   1)  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การ
คัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับพัฒนา เลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พฒันาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการการสัมมนา เปนตน  
   2) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา   โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 

   รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร  มี
ดังนี ้
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5. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

ขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย 
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  
2545  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1) ผูบังคับบัญชาหมั่นตรวจการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมนิผลการพัฒนา เมื่อ 
ผานการประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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บทที่  2 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน ไดพิจารณาและ
ใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผูบริหาร, สภาองคการบริหารสวนตําบล,พนักงานสวนตําบล ทั้ง 5  
สวนและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน, หนาที่ความรับผิดชอบ , ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง , การบริหารและคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนี้ 
 

  สํานักงานปลัด  
  ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 

1. นักบริหารงานอบต. (ปลัดอบต.) 
2. นักบริหารงานอบต.(รองปลัดอบต.) 
3. หัวหนาสํานักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) 
4. นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
5. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา 
๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒. พนักงานขับรถยนต 

 

กองคลัง  
   ประกอบดวย  พนักงานสวนตําบล 

1. ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชชีํานาญการ 
3. นักวิชาการคลังชํานาญการ 
4. เจาพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน 
5. เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา 
๑.  นักวิชาการคลัง 
๒.  เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
 

สวนโยธา 
   ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง) 
2. นายชางโยธาปฏิบัติงาน 
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  พนักงานจางตามภารกิจ 
   ประกอบดวย 

๑.   ผูชวยชางไฟฟา 
๒.   ผูดูแลเด็ก 
๓.  ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ 
๔.  คนสวน 
๕.  คนงานประจํารถขยะ 
 

พนักงานจางทั่วไป 
   ประกอบดวย พนักงานจางทั่วไป 

๑.  คนงานทั่วไป 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 

1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 
4) หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/
เน้ือหา 

เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการ
ปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม 

- เพื่อเสริมสราง
ความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับอบต.และ
บทบาทหนาที่ท่ี
ไดรับมอบหมาย 

- ระดับของพนักงาน
สวนทองถ่ิน/
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางท่ีบรรจุ
ใหม 

- เทากับพนักงาน
สวนทองถ่ิน/
ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง
ที่บรรจุใหม 

ปฐมนิเทศ - - ชวงเวลาที่
บรรจ ุ

- พนักงานที่
บรรจุใหมมี
ความรูความ
เขาใจและ
ปฏิบัติงานไดดี
ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

ก.อบต.
จังหวัด 

-ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 

2. การฝกอบรม 2.1 โครงการ
พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสราง
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

- เทากับระดับของ
บุคลากรที่เขารับการ
อบรมของแตละคน 

- เทากับจํานวน
ของบุคลากรที่เขา
รับการอบรม 

ฝกอบรม -เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสตูร 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน
เพื่อบริการ
ประชาชนและ
ดําเนินชีวิตได
อยางปกติสุข 

- หนวยงาน
ภายนอก 
- สํานักปลัด
อบต. 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 

1)  หลักสูตรความรูพื้นฐานที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3)  หลักสูตรความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 
4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/
เน้ือหา 

เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

2. การฝกอบรม 2.2 โครงการ
ฝกอบรมผูบริหาร
ตามแผนดําเนินการ
ฝกอบรมบุคลากร
ทองถ่ิน 

- เพื่อพัฒนา
ความรูและ
วิสัยทัศนในการ
ทํางานของ
ผูบริหาร 

- เทากับระดับของ
พนักงานสวนทองถ่ิน
ตําแหนง ผูบริหาร 

- เทากับจํานวน
ของบุคลากรที่เขา
รับการอบรม 

ฝกอบรม -เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสตูร 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- มีความรูและ
วิสัยทัศนใน
การทํางานเพิ่ม
มากขึ้น 

- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 
 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 
 

 2.3โครงการ
ฝกอบรมผูบริหาร
ตามแผนดําเนินการ
ฝกอบรมบุคลากร
ทองถ่ิน 

- เพื่อพัฒนา
ความรูในการ
ปฏิบัติงานใน
หนาที ่

- เทากับระดับของ
พนักงานสวนทองถ่ิน/
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางระดับ
ปฏิบัติการทีเ่ขารับการ
อบรมของแตละคน 

- เทากับจํานวน
ของบุคลากรที่เขา
รับการอบรม 

ฝกอบรม -เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสตูร 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- มีความรูและ
วิสัยทัศนใน
การทํางานเพิ่ม
มากขึ้น 

- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 
 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 

1)  หลักสูตรความรูพื้นฐานที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3)  หลักสูตรความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 
4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 
ความรูพื้นฐานใน

การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/
เน้ือหา 

เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

3. การศึกษาหรือ
ดูงาน 

3.1 โครงการศึกษา
ดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

- เพื่อนําความรูที่
ไดมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน 

- เทากับระดับของ
พนักงานสวนทองถ่ิน/
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางท่ีเขาศึกษา
ดูงานของแตละคน 

- เทากับระดับ
ของพนักงานสวน
ทองถ่ิน/
ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง
ที่เขาศึกษาดูงาน
ของแตละคน 

การศึกษา
หรือดูงาน 

-เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
โครงการ 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- ผูเขารวม
โครงการนํา
ความรูที่ไดรับ
มาประยุกตใช
ในการทํางาน
ในองคกรได
อยางดีขึ้น 

- สํานักงาน
ปลัดอบต. 
 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 
 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

4.1โครงการ
สัมมนา/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

- เพื่อพัฒนา
ความรูและ
วิสัยทัศนในการ
ปฏิบัติงานใน
หนาที ่

- เทากับระดับของ
พนักงานสวนทองถ่ิน/
ตําแหนงผูบรหิารที่เขา
รวมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการของแตละคน 

- เทากับจํานวน
ของบุคลากรที่เขา
รับการอบรม 

- ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

-เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสตูร 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- มีความรูและ
วิสัยทัศนใน
การทํางานเพิ่ม
มากขึ้น 

- ทุกสวน
ราชการและ
หนวยงาน
ภายนอกที่
ดําเนินการ 
 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 
 

 
 
 



-10- 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 

1)  หลักสูตรความรูพื้นฐานที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3)  หลักสูตรความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 
4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/
เน้ือหา 

เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

4.2โครงการ 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในสวน
สํานักปลดัอบต. 

- เพื่อเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ
ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 

- 2-6 - 5 คน - ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

-เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสตูร 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- มีความรูและ
ปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

- ทุกสวน
ราชการและ
หนวยงาน
ภายนอกที่
ดําเนินการ 
 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 
 

 4.3โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในสวนการ
คลัง 

- เพื่อเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ
ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 

- 2-6 - 5 คน - ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

-เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสตูร 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- มีความรูและ
ปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

- ทุกสวน
ราชการและ
หนวยงาน
ภายนอกที่
ดําเนินการ 
 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 
 

 
 
 
 
 



-11- 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 

1)  หลักสูตรความรูพื้นฐานที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3)  หลักสูตรความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 
4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/
เน้ือหา 

เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

4.4โครงการ 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในสวน
โยธา 

- เพื่อเพิ่มพูน
ความรู  ทักษะ
ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 

- 2-6 - 4 คน - ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

-เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสตูร 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- มีความรูและ
ปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

- ทุกสวน
ราชการและ
หนวยงาน
ภายนอกที่
ดําเนินการ 
 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 
 

 4.5โครงการ
ประชุมประจําเดือน
บุคลากรใน
หนวยงาน 

- ซักซอมการ
ปฏิบัติงานในรอบ
เดือนท่ีผานมาเพ่ือ
ใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติหนาที่ที่
ถูกตอง 

- เทากับระดับของคณะ
ผูบริหาร/พนักงานสวน
ทองถ่ินในตําแหนง
ผูบริหารที่เขาประชุม
ประจําเดือนของแตละ
คน 

- เทากับจํานวน
ของบุคลากรที่เขา
รับการประชุม
ประจําเดือน 

- ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

- -ภายในเดือน
ต.ค.- ก.ย
พ.ศ.2561 

- มีความรูและ
ปฏิบัติงานใน
หนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

- สํานักงาน
ปลัดอบต. 
 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 

1)  หลักสูตรความรูพื้นฐานที่ใชในการปฏิบัติราชการ 
2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
3)  หลักสูตรความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 
4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/
เน้ือหา 

เปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

5. การสอนงาน
ใหคําปรึกษา 

5.1โครงการ
สนับสนุน
ทนุการศึกษาให
ศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรีและ
ปริญญาโท 

- เพื่อยกระดับ
ความรูบุคลากรให
สูงขึ้น 

- - ตามจํานวน
บุคลากรทีผ่าน
การประเมินและ
ไดรับการคัดเลือก
ใหศึกษาตอ 

- -ป.โท 
60,000 
บาท/คน/ป 
- ป.ตรี 
30,000-
40,000 
บาท/คน/ป 

-ภายใน
ปงบประมาณ
พ.ศ.2561 

- สามารถนํา
ความรูมาใชใน
การปฏิบัติงาน
ได อยางมี
ประสิทธิภาพ 

- ทุกสวน
ราชการและ
หนวยงาน
ภายนอกที่
ดําเนินการ 
 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา 
 

 5.2โครงการอื่นที่
สามารถกําหนด
ภายหลังตามความ
จําเปนและ
สถานการณ 

- - - - - -ภายในเดือน
ต.ค.- ก.ย
พ.ศ.2561 

- -. 
 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 
 

 
(ลงชื่อ)    ประภาส  คลังชํานาญ             (ลงชื่อ)      บรรยงค  มาตรโสภา      

   (นายประภาส  คลังชํานาญ)               (นายบรรยงค   มาตรโสภา) 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลบานวาน                ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบานวาน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

                

  
คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบานวาน 

ที่   ๒๗๗ /25๖๐ 
เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณพ.ศ.25๖๑-25๖๓ 

(ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๑) 
……………………………………………………. 

 
  อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย  เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  หมวดที่  12  
สวนที่  3   ขอ  258    จึงแตงตั้งใหบุคคลผูมีรายชื่อและตําแหนงตอไปนี้เปนคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑-25๖๓  ขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน  ดังนี้ 
  1 นายกองคการบริหารสวนตําบลบานวาน  เปน ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบานวาน  เปน กรรมการ 
  3. ผูอํานวยการกองชาง    เปน กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง    เปน กรรมการ 
  5. หัวหนาสํานักปลัดอบต.บานวาน            เปน  กรรมการ/เลขานุการ 
 
 ใหมีหนาที ่

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณพ.ศ.25๖๑-25๖๑ ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.
๒๕๖๑  โดยใหสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเปนกรอบในการพัฒนาสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรภายในองคการบริหารสวนตําบลบานวาน เพื่อสงเสริมความรู   ทักษะ   ทัศนคติ   คุณธรรมจริยธรรมอัน
จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงตางๆของพนักงานสวนตําบลทาบอ   มีประสิทธิภาพและกอใหเกิด
ประสิทธิผล  ตอการบริหารจัดการและการใหบริการประชาชน 

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
  

    สั่ง     ณ      วันที่  ๔  เดือนกันยายน    พ.ศ. 25๖๐ 
 
 

            (ลงชื่อ)     ประภาส  คลังชํานาญ 
             (นายประภาส  คลังชํานาญ) 
                            นายกองคการบริหารสวนตําบลบานวาน 
 
 
 
 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลการประจําปงบประมาณพ.ศ.25๖๑-25๖๓ 

(ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) 
ครั้งที่  1/25๖๐ 

เรื่อง  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณพ.ศ.25๖๑-25๖๓  
(ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) 

เมื่อวันที่   ๗  เดือนกันยายน  พ.ศ. 25๖๑ 
ณ   หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลบานวาน 

…………………………… 
 

เริ่มประชุมเวลา   09.30   น. 
 
ผูเขาประชุม 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นาย ประภาส คลังชํานาญ นายกอบต.บานวาน เปน ประธานกรรมการ ประภาส คลังชํานาญ 

2 นาย บรรยงค มาตรโสภา ปลัดอบต.บานวาน  เปน  กรรมการ บรรยงค  มาตรโสภา 

3 นาย ประพร พลศักดิ์ ผูอํานวยการกองชาง    เปน  กรรมการ ประพร  พลศักดิ์ 

4 นาย เริงณรงค มะลิงาม ผูอํานวยการกองคลัง  เปน  กรรมการ เริงณรงค มะลิงาม 
5 นางสาว มณีวรรณ ราชวงศ หัวหนาสํานักปลัดฯเปน กรรมการ/เลขานุการ มณีวรรณ ราชวงศ 

 
 

  เมื่อครบองคประชุม  เลขานุการฯ ใหสัญญาณเขาหองประชุมพรอมทั้งเชิญที่ประชุมทุกทาน 
เคารพและเรียนเชิญทานประธานกลาวเปดประชุม เรื่อง การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ
พ.ศ.25๖๑  -  พ.ศ.25๖๓ (ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑)  ตามระเบียบวาระดังตอไปนี้ 
 
ระเบียบวาระที่  1  เรื่องประธานแจงเพื่อทราบ 
 1.1 ความสําคัญของการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

1.2  คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาบอ ที่  ๒๗๗/25๖๐ ลงวันที่ ๔ 
กันยายน 25๖๐  

                                          1.3 ระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวของในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง   รับรองรายงานการประชุม 
                      - ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่  3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีแลว 

- ไมมี 
 
 



ระเบียบวาระที่  4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
4.1 ขอมติที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร             
ประจําปงบประมาณพ.ศ.25๖๑-25๖๑(ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) 

ประธาน -   เชิญทานปลัดอบต.ไดชี้แจงรายละเอียดตามเอกสารที่แจกใหคณะกรรมการฯ
ทราบ 

ปลัดอบต. -  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
หมวดที่ 12  สวนที่ 3 ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวน
ตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เปนพนกังานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนา
ใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.จังหวัด) 
กําหนด   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ตองกําหนดตาม
กรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล(ก.อบต.) กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล มีระยะเวลา  3  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง 3  ป ของ
องคการบริหารสวนตําบล  นั้น 

ประธานฯ -  ตามที่ปลัดอบต.ไดชี้แจงรายละเอียดรางแผนฯไปแลว มีกรรมการทานใดจะ
สอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม 

ที่ประชุม   -  รับทราบ 
ประธานฯ -   ขอมติที่ประชุมเห็นชอบรางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป

งบประมาณพ.ศ.25๖๑ - พ.ศ.25๖๓   (ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) 
ที่ประชุม -  มีมติเห็นชอบรางแผนการพัฒนาพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป

งบประมาณพ.ศ.25๖๑ - พ.ศ.25๖๓   (ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) 
 ดวยคะแนนเสียง  5  คะแนนเปนเอกฉันท 
ประธานฯ -  เมื่อที่ประชุมเห็นชอบรางแผนดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว มอบหมายให

หัวหนาสํานักปลัด ดําเนินการดังนี ้
 1.  จัดพิมพและตรวจสอบความถูกตองของแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 25๖๑ -  พ.ศ. 25๖๓   (ปรับปรุงปงบประมาณ
พ.ศ.25๖๑) 

 2.  จัดทําบันทึกขอความแจงใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ทราบถึง
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลประจําปงบประมาณพ.ศ.25๖๑-พ.ศ.25๖๓   
(ปรบัปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) และเสนอใหนายกองคการบริหารสวน
ตําบลบานวานลงนามประกาศใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณพ.ศ.25๖๑ - พ.ศ.25๖๓   (ปรับปรุงปงบประมาณพ.ศ.25๖๑) 

 
 
 
 



ประธานฯ -  มีกรรมการทานใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม ถาไมมีผมขอมติ 
ที่ประชุม   -  รับทราบ 
ประธานฯ   - กลาวสรุปและปดประชุมเวลา  11.30  น. 
 
 
 
 (ลงชื่อ)...........มณีวรรณ  ราชวงศ..........ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 
          (นางสาวมณีวรรณ    ราชวงศ) 
                                          กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการจัดทําแผนฯ 
 
 
 
 
 
 (ลงชื่อ)..............ประภาส  คลงัชํานาญ.............ผูตรวจบันทกึรายงานการประชุม 
             (นายประภาส   คลงัชํานาญ) 
                                                  ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนฯ 
    
    
    
 
 


