
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลบานวาน  อําเภอทาบอ  จังหวัดหนองคาย 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค  เพื่อวางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง

และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  

เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานที่องคกร

คาดหวัง 

การดําเนินการ  ดังนี ้

1.1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากําลัง  ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบานวาน  ป  

2561-2563 

1.2.  จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย  ทั้งดาน

การสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับปรุงตําแหนง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

1.3.  มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

1.4.  จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

1.5.  จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค  เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึงและตอเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน      

และยุทธศาสตรขององคกร  เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับ

บุคลากรในองคกร 

การดําเนินการ  ดังนี ้

2.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

2.2  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

2.3  พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

2.4  สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวน

ตําบลบานวาน 



2.5  พัฒนางานดานการจัดการความรู  องคความรู  เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  การถายทอด

ความรู  การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

3.  ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย  เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง  ครบถวน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเปนปจจุบัน     

ชวยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร  สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินการ  ดังนี ้

3.1  พัฒนาระบบขอมูลบุคลากร 

3.2  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

3.3  เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อ

รองรับการใชงานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4.  ดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เพื่อเสริมสรางความมั่นคง  ขวัญกําลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มี

ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ  

จัดสวัสดิการ  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  ตามความจําเปนและ

เหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

การดําเนินการ  ดังนี ้

4.1  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4.2  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

4.3  ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง  คนดี  และทําคุณประโยชนใหองคกร 

4.4  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 

4.5  ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 


